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农业韧性建设：从成本负担到投资机遇



执行摘要 

随着气候和自然环境对农业造成的有形影响日益加剧，企业传统的风险管理模式正日益逼近其效能极限。当前，
农食企业、广大农户及各国政府都已经在为气候和自然对农业供应链造成的有形影响付出代价。2021年和2022
年，巴西、阿根廷和巴拉圭的旱灾导致大豆减产逾1800万吨，使这一供给全球大豆半壁江山的关键产区实际产
量下滑9%至10%1；与此同时，“热穹顶”极端高温事件笼罩全球最大的油菜籽生产国加拿大西部，导致其油菜籽
产量骤降35%2。面对此类外部冲击，多数企业采取的应对策略通常包括：接受被推高的原材料成本、寻求采购供
应地多元化、使用替代原料、重新调配产品配方，或将成本转嫁给消费者，以维持或提升利润率。这些策略虽然是
理性的应对措施，但从长远来看，却无法增强农田和农区抵御这些冲击的韧性。“采购多元化”与“原料替代”策略
在风险相互独立且冲击程度温和时奏效，然而现有证据表明，这些条件将无法持续。大豆、棕榈、油菜籽和葵花籽
作为四大油料作物，供应着全球几乎所有的食用油、油料蛋白饲料以及油籽生物燃料。在这四种作物中，有三种
的地理生产格局呈现高度集中特征，且遭遇并发性冲击的概率正在增加。长期气候演变趋势下，占全球大豆生产
贡献率合计约达80%的美国、阿根廷和巴西三国同时遭遇干旱的概率将飙升至11至16倍，灾害严重程度也将加
剧4%至15%3。若上述三国中任何一国发生洪水或干旱，都会导致全球大豆价格上涨1.8%至5.9%，因为国际买
家可迅速转向未受灾产区采购。然而，一旦三国在同一年同时受灾，全球大豆价格涨幅将高达9.5%至33.2%，中
国大豆进口量将下降约五分之一，中国消费者在大豆和肉类上的额外支出将高达1,740亿元人民币。4 
 
对农业韧性建设开展投资，可以减少产量损失，但目前投入仍远不及所需水平。此类投资涵盖多个层面：当季农
事实践层面适应措施，如精准养分管理；中期农田基础设施投资，如免耕；以及更长期的农区干预措施，如流域修
复。与“采购多元化”和“原料替代”等被动避险手段不同，这些干预措施能够降低农作物对气候和自然冲击的暴
露程度与脆弱性。尽管目前这些措施所展现的成效体现为增产、温室气体减排或自然生态效益，但业内专家和从
业者已形成高度共识：在气候变化和自然退化背景下，其价值在于可以避免减产损失。5 宏观经济层面的测算表
明，农业气候适应投资的全经济体回报率约为27%；然而，这些收益流向了农民、政府和宏观经济大盘，而非流至
与韧性供应链息息相关的企业和金融机构。尽管当今许多领军企业出于保障供应安全的考量而投资于上述韧性
举措，但如何量化投资回报仍是一大挑战，投资实践仍局限于一小群可持续发展标兵，尚未形成全行业的规模化
推广5。结果是导致全球金融资本出现了大规模“错配”：私营部门有能力每年向全球食物体系提供约6,300亿美
元的资金支持6，然而用于支持气候减缓与气候适应的资金每年仅约190亿美元7。相比之下，每年所需的公共与
私营部门资金总额却高达1.1万亿美元8。 
 
结构性障碍与证据缺口的存在，导致农业领域的风险与回报长期遭到系统性低估。量化气候与自然对农业供应
造成的有形风险的财务影响的激励机制薄弱，甚至无从谈起。迄今为止，监管层面尚未提出硬性要求；同时，农业
保险渗透率长期偏低，也导致再保险与直接保险行业缺乏动力去搭建全面的风险模型9, 10。即便农食企业、银行、
保险公司或投资者有意量化这些风险，三大核心证据缺口造成风险被低估：致灾因子覆盖不全、农作物脆弱性数
据匮乏，和财务指标缺失。这些缺口让企业决策者误以为风险不够大或未迫近到必须立即采取行动的程度。沿用
标准行业作物产量模型的企业，认为要到本世纪50年代油料作物才会出现实质性减产，这一时间远远超出了它
们通常5至10年的规划周期。其结果是，农业韧性建设项目被企业当成一笔可有可无的“可持续发展成本”，而非
在快速变化的气候面前减少经常性、可预见损失的投资。  
 



6,300 亿美元
估计的私营金融资本对全
球食物体系的潜在年投资
能力（2023年）

190 亿美元
全球农食体系年均实际
流入的私营气候资金规模

（2021/22年度）：约占公私
资金总流量的20%

1.1 万亿美元
到2030年全球农食体系每
年所需的气候资金总缺口：
约为当前水平（公私合计）
的12倍

要修正这一风险基准、建立一种投资回报观，农食企业、政府和投资者需要引入概率风险-韧性建模
（probabilistic risk-to-resilience modelling）。巨灾风险建模是（再）保险业广泛使用的方法，能够全范围量

化各类潜在损失，包括历史上无先例的极端事件，并生成可直接用于论证韧性投资可行性的财务指标。其中，“年
均损失”（即供应中断在平常年份造成的损失）和“可能最大损失”（即在既定概率下最坏年份的损失），是（再）保
险、风险资本市场乃至工程建设领域的成熟指标。11 有了这两项指标，投资者便能将韧性建设投入产生的回报，
与其所避免的损失直接对照衡量。欧洲投资银行与欧盟委员会近期联合发布的一项研究，正是将这一方法应用
于欧洲农业领域，并测算出：恶劣天气目前每年已给欧盟的作物和牲畜造成约280亿欧元的年均损失。该结论让
欧洲的政策制定者、监管机构和保险公司更清晰地认识到自身所承担风险敞口的量级9。韧性干预措施降低作物
的脆弱性。巨灾风险模型能够在韧性干预措施之前和之后量化损失，孤立出避免的损失。于是，将避免的损失与
干预措施的成本进行比较，即可得出投资回报率。 
 
然而，仅有更充分的证据还不够，亟需重构投资模式，让韧性投资产生切实回报。农业韧性建设所产生的经济收
益，往往极难由单一投资主体独享：一家企业若出资帮助某一采购产区的农户推广保护性耕作或改良灌溉，那么
从该产区采购的每一个买家都会因旱灾脆弱性下降而受益。信贷机构也难以对收益进行定价，原因各异：韧性改
善的收益体现在整个农区层面，信贷按年重新定价，不熟悉的农事实践被视作新增的风险而非风险应对手段。12 
若缺乏一套能够将部分收益回馈给实际出资方的机制，那么更充分的证据可能会促使企业和投资者从面临风险
的产区撤资，而非激励投入于当地的韧性建设。  
 
因此，必须同步弥合以下三大缺口。其一是证据缺口，即作物受灾脆弱性的临界阈值、自然风险对产量的影响程
度，以及各类干预措施在多大程度上避免损失的量化数据。其二是收益回捕缺口，即能够将部分收益回馈给出资
方的融资架构、包销协议设计和公共政策工具。其三是能力缺口，即构建可信的投资回报论证所需的专业技能和
实战范例。没有任何单一主体能够独自弥合以上缺口。由于底层的风险建模应该是一种公共物品，其进展取决于
私营部门、公共部门与慈善公益资本从一开始就携手合作。 
 
Re-WIRE的下一份专题报告，将把这套方法应用于巴西—中国大豆贸易走廊。该报告预定于2027年1月发布，届
时将首次呈现针对“可规避损失规模”与“韧性投资回报”的初步量化测算，并首次揭示谁最适合投资，以及收益
如何捕获和共享。 
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Re-WIRE是由食物与土地利用联盟（FOLU）实施的一项工作计划，合作方包括Systemiq智库和世界可持
续发展工商理事会（WBCSD），得到了FOLU的巴西和中国国家平台的支持。该计划旨在建立一个共享的
证据基础，以引导资金投向推动农食价值链朝着可再生、公平、健康、包容、韧性和经济可行转型。FOLU
的国家平台旨在促进企业领导者和负责农业、贸易和财政规划的国家政策制定者之间的互动。WBCSD
通过汇聚50家私营企业，为这一伙伴关系发挥了在私营部门的召集作用，帮助揭示企业需求、投资障碍
和激活条件，从而更有力地论证投资于食物和土地利用系统韧性的必要性。Systemiq则负责牵头Re-
WIRE的的分析与知识生产工作条线。 
 
第一阶段（2025年）构建了一套全面的农业价值链指数，并在8个主产国针对大豆、牛肉、小麦和可可四大
关键品类开展了实证评估，并就该框架及其针对牛肉和大豆的关键结论，咨询了工商界和民间社会180
余位领军者的意见。13 第一阶段的研究发现：尽管产业链所承载的风险与日俱增，农食价值链的转型进
展依然有限；与此同时，受访者普遍表现出强烈意愿，希望深化气候风险分析、夯实投资的商业逻辑。第
二阶段（2026年）即本报告所属阶段，将进一步探究全球主要油料作物（大豆、棕榈、油菜籽和葵花籽）所
面临的有形风险及其韧性建设回报，并以巴西—中国大豆贸易走廊为切入点。自2027年起，Re-WIRE将
把这一方法拓展至更多作物大类和地区，把证据转化为可投资的模式。
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