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Sumadrio executivo

Introducdo de uma nova estrutura para orientar as transicées da cadeia de valor

As cadeias de valor sdo as artérias do sistema alimentar. Nos ultimos 50 anos, elas canalizaram inovacdo e
financiamento para proporcionar beneficios histéricos em produtividade, seguranca alimentar e crescimento
econdmico. No entanto, a maioria das cadeias de valor enfrenta grandes riscos fisicos, gera impactos
sociais e ambientais insustentdveis e é vulnerdvel a quedas de produtividade no longo prazo. As mudangas
climdticas ameacam reduzir a producdo agricola global em até 35% até 2050." Além disso, as cadeias de
valor enfrentam hoje o desafio de mitigar a sua contribuicdo para a perda de biodiversidade, as mudancas
climdticas e desigualdades sociais. Como resultado, as empresas de alimentos e agricultura enfrentam uma
série crescente de riscos de reputacdo e riscos juridicos e de continuidade das atividades.

Esses desafios j& sdo conhecidos hd algum tempo. Ainda assim, o progresso em tornar as cadeias de valor mais
resilientes e menos arriscadas tem sido extremamente lento. Empresas pioneiras jd mostraram o que é possivel
obter por meio de aquisi¢des livres de desmatamento e conversédo (DCF), da agricultura regenerativa e de
investimentos em proteinas alternativas. Porém, sdo necessdrias mudancgas estruturais mais profundas para ir
além das mudancas incrementais e acelerar a transicdo para cadeias de valor regenerativas e resilientes.

As mudancgas geopoliticas e a redugdo do financiamento publico tornam a lideranca do setor privado mais
vital do que nunca. As tarifas estdo aumentando, os orcamentos de desenvolvimento estdo sob pressdo

e cerca de USS$ 9 trilhdes em capital privado estdo vinculados ao sistema alimentar.2 As empresas agora
enfrentam uma escolha: continuar investindo em modelos frdgeis ou redirecionar o capital para sistemas
regenerativos que criam resiliéncia, competitividade e capital humano. Uma nova abordagem é necessdria
para que ds empresas possam gerenciar os riscos e permanecer competitivas.

Tudo comega com um entendimento claro e compartilhado dos problemas e de rotas realistas para
reduzir os riscos e, do mesmo tempo, manter a economia. Para isso, a Re-WIRE retine evidéncias sobre
riscos, impactos, financas e viabilidade de transicdo em uma base de informacdes clara e compardvel.
Seu publico principal séo os lideres empresariais de compras e sustentabilidade que precisam entender
os riscos sistémicos e identificar alavancas prdticas de compras e financas (consulte principalmente os
Capitulos 3 e 4 sobre soja e carne bovina). No entanto, ele foi projetado para ser Gtil para todos os grupos
de partes interessadas em todo o sistema alimentar. Acima de tudo, a Re-WIRE identifica oportunidades
e testa a viabilidade da transicdo para cadeias de valor que sejam melhores para empresas, agricultores,
comunidades locais, governos e consumidores.

1 Boston Consulting Group. (2025). Building Resilience in agrifood supply chains.
2 Elwin, P, Amadi, E., Mitchell, E., & Hunter, P. (2023). Financial markets roadmap for transforming the global food system. Planet Tracker.
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https://planet-tracker.org/wp-content/uploads/2023/03/Financial-Markets-Roadmap-for-transforming-the-Global-Food-System.pdf

Conclusoes globais da andlise de riscos, impactos e do estado da transicdo

O Capitulo 2 aplica os indices Re-WIRE sobre os riscos, os impactos e o estado da transicdo a oito cadeias de
valor de paises produtores de commodities baseadas em soja, carne bovinag, cacau e trigo. A andlise revela:

Aumento dos riscos: Seis das oito cadeias de valor enfrentam riscos climdticos significativos a altos. As
violagdes dos direitos humanos continuam generalizadas, principalmente no cacau (trabalho infantil e trabalho
forcado na Africa Ocidental), na carne bovina (condigdes de trabalho inseguras no Brasil e nos Estados Unidos
da América (EUA) e no trigo (exploracdo do trabalho de migrantes na india). A exposicdo regulatéria estd

se intensificando: o cacau é altamente dependente dos mercados da Unido Europeia (UE) e, portanto, estd
exposto a novas leis de desmatamento e de devida diligéncia; a soja dos EUA é vulnerdvel ao aumento de
tarifas; e o trigo indiano enfrenta proibicdes de exportacdo por motivos politicos.

Impactos cada vez maiores: A carne bovina tem a pegada mais grave em termos de clima, natureza, saude

e meios de subsisténcia. Além do desmatamento, a soja gera riscos a saude publica nos EUA e no Brasil por
meio da exposi¢cdo a pesticidas e da poluigdo da dgua. O cacau destaca a dificuldade de lidar com questdes
sociais profundamente estabelecidos: apesar de duas décadas de compromissos da empresa e programas de
certificacdo, o trabalho infantil continua generalizado e a maioria dos pequenos produtores ganha menos do
que uma renda suficiente para viver. O trigo na india destaca a grave poluicéo do ar causada pela queima de
restolho, enquanto o trigo dos EUA tem impactos menores, mas uma forte dependéncia de agroquimicos, o que
gera poluicdo da dgua e exposicdo a pesticidas.

Transicdo incremental: As abordagens regenerativas e produtivas permanecem marginais. Os compromissos
assumidos em 2025 em relacdo a soja e a carne bovina livres de desmatamento estdo em risco. O cacau
tem a maior adocdo de certificacdo (cerca de 30%), mas as evidéncias sugerem que essa adoc¢do teve um
impacto pequeno em relagdo ao aumento de riscos. O trigo e a carne bovina ficam muito atrds, com adogdo
regenerativa de 1% ou menos. As iniciativas de soja e carne bovina reduziram a mudanga no uso da terra
por meio de aquisi¢des livre de desmatamento e conversdo (DCF), mas abordagens como a intensificagdo
sustentdvel ou a integracdo regenerativa entre lavoura-pecudria-floresta, que melhoram o impacto da
agricultura, ndo foram ampliadas significativamente.

Juntas, essas conclusdes mostram por que a transicdo sistémica é urgente: os riscos sdo materiais hoje em
dia, e existem solucdes vidveis, mas elas ndo conseguiram expandir.

Nos préximos meses, nés:
+ Reuniremos feedback sobre esta estrutura e seu valor para os tomadores de decisdo;

« Exploraremos oportunidades de expandir a estrutura Re-WIRE para abranger um conjunto mais amplo de
cadeias de valor e de regides geogrdficas;

« Exploraremos oportunidades para aprofundar a andlise em territérios subnacionais e destrinchar a
economia da transicdo em cadeias de valor prioritdrias; e

« Identificaremos como a Re-WIRE pode complementar e fortalecer iniciativas existentes.

As partes interessadas — desde lideres empresariais até governos, agricultores e sociedade civil — podem testar
a estrutura em suas préprias cadeias de valor, compartilhar percepgdes e ajudar a moldar um roteiro confidvel
para sistemas alimentares resilientes e regenerativos.
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Figura 1. Indice de risco Re-WIRE para commodities selecionadas
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Licoes para a acdo empresarial: aplicando a estrutura completa a soja e a
carne bovina

As sec¢des a seguir apresentam resumos da estrutura completa do Re-WIRE aplicada a soja do Brasil-China
e a carne bovina brasileira — duas cadeias de valor globalmente significativas. Mais detalhes podem ser
encontrados no relatério completo.
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Resumo: o futuro da soja Brasil-China

O DCF é necessdrio, mas ndo é suficiente

As abordagens livres de desmatamento e conversdo (DCF) mudaram as normas corporativas, reduziram o
desmatamento ilegal e melhoraram a rastreabilidade. Atualmente, as cinco maiores tradings relatam 93-99%
de aquisicdes DCF para soja de origem brasileira, representando pelo menos 37% da produgdo nacional. No
entanto, esse progresso permanece politicamente frdgil, vulnerdvel a retrocessos e insuficiente tanto para
erradicar o desmatamento e a conversdo quanto para garantir a resiliéncia de longo prazo das cadeias de
suprimento de soja.

O DCF é a base, e ndo o ponto de chegada. Para sustentar o progresso e lidar com pressdes mais amplas —
volatilidade climdtica, solos degradados, perda de biodiversidade e impactos sobre a saide da comunidade
—, os incentivos econémicos devem ser incorporados ao financiamento, s compras e das politicas nacionais,
garantindo que o DCF se torne o piso do mercado e, ao mesmo tempo, impulsione modelos regenerativos e
produtivos mais amplos.

A importancia global da soja e os riscos crescentes

» Concentracdo: O Brasil e os EUA respondem por 68% da producdo global de soja; a China é o maior
comprador, adquirindo 60% do Brasil e 32% dos EUA.

» Lacuna na eficiéncia nutricional: Apesar de ser rica em proteinas, a soja contribui com apenas 3,3% das
calorias globais; cerca de 75% sdo usados na alimentagdo animal, com perda de calorias na conversdo
em carne, laticinios e ovos.

» Pressdes crescentes: A volatilidade climdtica, as normas de desmatamento da UE (que abrangem cerca
de 13% da producdo brasileira) e os impactos negativos sobre a salde, os meios de subsisténcia e a
biodiversidade prejudicam a resiliéncia.

A soja continua sendo uma das exportagdes mais lucrativas do Brasil. No entanto, para manter sua
competitividade, é necessdrio alinhar a produgdo as metas de resiliéncia, desenvolvimento rural e seguranga
alimentar global.

As iniciativas existem, mas continuam sendo fragmentadas e frageis

A Moratéria da Soja na Amazénia reduziu o desmatamento, e iniciativas a nivel estadual, como a Produce,
Conserve, Include (PCIl) do Mato Grosso, mostraram-se promissoras ao integrar conservagdo e produtividade. No
entanto, ambas continuam sendo politicamente contestadas e subfinanciadas. As primeiras inovagdes financeiras
(por exemplo, Responsible Commodities Facility, Innovative Finance for the Amazon, Cerrado and Chaco (IFACC)
e os acordos piloto de aquisicdes chineses (por exemplo, COFCO-Mengniu) sdo promissores, mas os volumes
continuam limitados. Projetos isolados ndo podem impulsionar a transformagdo em escala: sem mudancas
estruturais no crédito, nas compras e no comércio, os beneficios obtidos com o DCF continuardo vulnerdveis.

As solucdes sdo vidveis, mas os produtores de médio porte sdo deixados de fora

As abordagens DCF abrangem a maior parte do mercado (pelo menos 37%), mas a provdvel expansdo

da soja DCF serd insuficiente para eliminar o desmatamento legal. Sistemas mais regenerativos, como a
integracdo lavoura-pecudria-floresta (ILPF), atingiram apenas 3 a 4% do mercado. Eles trazem um conjunto
mais amplo de resultados, melhorando os rendimentos, diversificando a renda e restaurando a sadde do solo.
Porém, precisam de periodos de retorno de 3 a 5 anos, o que os torna inacessiveis nas estruturas de crédito
atuais. A soja certificada tem retornos mais curtos, mas a demanda do mercado é baixa.

As fazendas de médio porte (50-1.000 ha) representam um terco da producdo, sdo predominantes em regides
de alto risco e sdo flexiveis o suficiente para adotar novos modelos. No entanto, elas enfrentam margens
reduzidas, solos degradados e acesso limitado a crédito. Redirecionar o financiamento para esse grupo é uma
das alavancas mais poderosas para a mudanga do sistema.
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Figura 2. Fluxos de volume na cadeia de valor da soja, Brasil-China - Dos fornecedores de insumos aos importadores.
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Figura 3. Fluxos de volume na cadeia de valor da soja, Brasil-China - Dos importadores para o varejo e servico de alimentagéo
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* Essas estimativas por setor utilizam os dados de producdo de ragdo de 2020 da Associacdo da Indistria de Ragdo Animal da China como um indicador para a proporcao do consumo de farelo de soja. Embora isso formeca uma aproximag@o que
segue as tendéncias de demanda de racdo de cada espécie, o método ndo leva em conta a variagdo nas faxas de inclusdo de soja ou as mudangas na formulacdo de ragdo desde 2020. O uso real de soja por setor pode variar, principalmente para
suinos e aves, que geralmente tém taxas de inclusGo mais alfas, e para ruminantes e aquicultura, que tendem a ter taxas mais baixas
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Os fluxos de capital e o potencial de impacto estdo desalinhados

+ Os fluxos de crédito perpetuam o modelo antigo. O sistema de crédito rural do Brasil canaliza cerca de
90% do financiamento externo da soja, mas 70% ficam concentrados nos 5% das maiores fazendas. As
linhas de crédito de baixo carbono, por exemplo, ABC+/RenovAgro, representam apenas 2% do total.

« O financiamento interno & cadeia de valor é predominante, mas carece de transparéncia. Contratos
a termo, operacgdes de permuta (barter) e acordos de pré-compra — geralmente respaldados por
importadores chineses — representam o dobro do financiamento externo da soja, geralmente com pouca
ligacdo com a sustentabilidade.

O redirecionamento do crédito rural e do financiamento dentro da cadeia de valor para produtores de médio
porte, com financiamento misto para reduzir o risco de adogdo, poderia desencadear uma transicdo em
grande escala.

Como podemos reimaginar a atuacdo do setor privado

As acdes de curto prazo podem consolidar as prdticas DCF como um padrdo de referénciq, direcionando o
financiamento e a assisténcia técnica para produtores de médio porte com maior risco de desmatamento. No
longo prazo, é necessdrio desenvolver uma visdo de maior ambigdo para a cadeia de valor da soja que tome
as prdticas DCF como base e busque alinhar os resultados e as métricas para alcangar uma producdo de soja
mais regenerativa e resiliente.

« Empresas e tradings: Incorporar rastreabilidade a compra e ao pré-financiamento; padronizar as
verificacdes de integracdo em regides de alto risco; e combinar a implementacédo do DCF com
financiamento direcionado e assisténcia técnica para produtores com maior risco de desmatamento.

« Cooperativas: Oferecer insumos agrupados, servigos de consultoria e acesso a crédito para diminuir os
custos e reduzir a fuga.

« Instituices financeiras: Reformular os termos do empréstimo para recompensar a sustentabilidade, com
o apoio de garantias e financiamento concessiondrio.

« Compradores chineses: Proteger o fornecimento de longo prazo, reconhecendo o DCF como piso e
apoiando parcerias comerciais resilientes.

Préximas etapas

A transicdo da soja ndo exige novos sistemas, mas sim o reaproveitamento dos jd existentes. As prioridades
imediatas sdo:

1. Consolidar o DCF como a linha de referéncia do mercado, incorporando a rastreabilidade em contratos e
financas.

2. Redirecionar os fluxos de capital para produtores de médio porte, usando financiamento combinado para
reduzir o risco das transi¢cdes e expandir prdticas regenerativas. Deve-se fornecer assisténcia técnica e
financiamento direcionados aos produtores com maior risco de desmatamento.

3. Construir uma visdo compartilhada Brasil-Ching, estruturando a transicdo em torno da resiliéncia, da
soberania e da competitividade para garantir a adesdo de produtores, compradores e governos.
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Resumo: O futuro da carne bovina brasileira

O avanc¢o do DCF ainda é incipiente

O Brasil é o segundo maior produtor de carne bovina do mundo em volume (15% da produgdo global), com
mais de 80% consumidos internamente. Os trés maiores frigorificos controlam cerca de 57% da capacidade
de abate, mas a rastreabilidade continua fraca, especialmente para os fornecedores indiretos. Apenas um
grande empacotador tem um compromisso de DCF que abrange fornecedores indiretos, e faltam dados
confidveis sobre os volumes de carne bovina que atende aos critérios DCF. As iniciativas de rastreabilidade
jurisdicional sdo promissoras, mas ainda estdo em estdgio inicial.

O DCF é necessdrio, mas ndo é suficiente

Para combater os fatores de desmatamento e os riscos climdticos crescentes, o DCF deve ser combinado com
incentivos que aumentem a produtividade, reduzam o metano e melhorem a resiliéncia. As dreas de finangas,
compras e politicas publicas devem tornar o DCF o piso do mercado, ao mesmo tempo em que apoiam
sistemas regenerativos e produtivos.

A importancia nacional da carne bovina e os riscos crescentes

« Produto bdsico nacional: mais de 80% da producdo do Brasil é consumida internamente?, onde o alto
consumo estd associado a riscos & saude, mas estd profundamente enraizado na cultura nacional.

« Risco climatico: estresse térmico, degradacdo das pastagens e estacdes secas mais longas devem reduzir
a produtividade.

+ Oportunidade de produtividade: Os sistemas predominantemente extensivos produzem apenas cerca
de 4 kg/ha (entre os mais baixos do mundo), o que abre a possibilidade de dobrar ou até quadruplicar a
eficiéncia.

A carne bovina estd profundamente ligada & cultura, & economia e a politica do Brasil, sendo fundamental
tanto para os hdbitos alimentares quanto para o futuro do uso da terra.

3 Valores de 2022. Fonte: FAO. (2024). FAOSTAT: Crops and livestock products.
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Iniciativas existem, mas elas ainda ndo estabeleceram uma rastreabilidade
robusta

O acordo legal conhecido como TAC da Carne, que obriga frigorificos a excluir fornecedores ligados ao
desmatamento, gerou um impacto mensurdvel na redugdo das taxas de desmatamento. Estados como

Mato Grosso, Pard e Minas Gerais progrediram no estabelecimento de sistemas de rastreabilidade da carne
bovina, mas essa infraestrutura ainda é incipiente, e ndo hd dados publicos suficientes para estimar volumes
verificdveis de carne bovina DCF.# Além disso, essas iniciativas ndo costumam direcionar o financiamento e a

assisténcia técnica para melhorias mais amplas na produtividade ou outros impactos sociais e ambientais.

As solucdes stio economicamente vidveis, mas tém longos periodos de
retorno sobre o investimento

As abordagens de intensificacdo sustentdvel cobrem a maior parte do mercado (10-15%) e melhoram os
rendimentos e a lucratividade das fazendas, mas os periodos de retorno variam de 3 a 8 anos, mais tempo
do que a maioria dos agricultores pode absorver. Os sistemas de integracdo lavoura-pecudria-floresta (ILPF)
proporcionam restauragdo do solo, diversificagdo da renda e resiliéncia com retornos de 3 a 5 anos, mas
permanecem inacessiveis com as linhas de crédito atuais.

Figura 4. Fluxos de volume na cadeia de valor da carne bouvina nacional, Brasil
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Fontes: Frontiers in Sustainable Food Systems, Trase, SIDRA, ResourceTrade.earth, Chain Reaction Research, ABIEC, RB Investimentos

4 Alista completa das iniciativas que os autores analisaram na cadeia de valor da carne bovina no Brasil estd disponivel no
documento de metodologia.
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Os fluxos de capital e o potencial de impacto estdo desalinhados

+ Muitos fazendeiros de pequeno e médio porte ndo tém acesso a crédito. Os pequenos e médios
pecuaristas representam 98% dos 2,5 milhdes de produtores de gado do Brasil®, mas muitas vezes ndo
conseguem acessar o crédito rural devido & falta de titulos formais, registro no Cadastro Ambiental Rural
(CAR) ou garantias suficientes.

« O crédito rural favorece os grandes produtores documentados. O sistema de crédito rural do Brasil
canaliza cerca de 70% do financiamento da carne bovina e atende predominantemente a grandes
produtores documentados, além de ndo aplicar de forma consistente as condicionalidades ambientais.

« O financiamento do setor privado para os frigorificos ndo tem nenhuma condicdo de sustentabilidade.
Mais de 90% dos titulos do setor de carne bovina subscritos por bancos privados ocidentais e brasileiros
vdo para JBS, Marfrig e Minerva®, apesar dos casos documentados de desmatamento em suas cadeias de
suprimentos e da ndo divulgagdo de volumes verificados de carne bovina DCF.

- O financiamento dentro da cadeia de valor é pouco transparente. Pagamentos diferidos, adiantamentos
em dinheiro, financiamento de insumos e outras formas de crédito informal séo possivelmente os
maiores instrumentos financeiros do setor. No entanto, esses fluxos financeiros ndo tém transparéncia e,
aparentemente, ndo sdo usados para incentivar a rastreabilidade ou a conformidade com as prdticas
livres de desmatamento.

Redirecionar o crédito rural e o financiamento da cadeia de valor para fazendeiros de pequeno e médio porte
que estejam em conformidade, condicionando todo o financiamento & legalidade e, em seguida, ao DCF, é a
alavanca mais poderosa para a mudanga do sistema.

Como podemos reimaginar a atuacdo do setor privado

e Acdes unilaterais das empresas: incorporar evidéncias de rastreabilidade em contratos, compras e
verificacdes de integracdo, prazos de pagamento e capital de giro, com relatdérios publicos de progresso.

« Colaboracdo entre cadeias de valor:

- Estabelecer a carne bovina em conformidade com a legislacdo como linha de referéncia: colaborar
para coinvestir em tecnologias e abordagens de rastreabilidade para fornecedores indiretos e
condicionar o financiamento do comércio a conformidade legal.

« Mudar os incentivos para os pequenos e médios produtores: condicionar o financiamento privado
e o financiamento do comércio a produgdo legal e, em seguida, a producdo de carne bovina DCF, e
agrupar insumos, assisténcia técnica e contratos de compra e venda para apoiar os pecuaristas de
médio porte com prdticas DCF.

« Alinhar-se em uma ambic¢do compartilhada para a carne bovina regenerativa e resiliente:
desenvolver uma visdo mais ambiciosa que tenha o DCF como base e trabalhar para alinhar
resultados e métricas para uma producdo de carne bovina mais produtiva, regenerativa e resiliente.

« Defesa de politicas comerciais: defender a aplicacdo mais rigorosa do Cédigo Florestal pelo governo e a
simplificagdo e integragdo dos bancos de dados do CAR e do Global Trade Alert (GTA) para reduzir o 6nus
da conformidade para os produtores.

Os beneficios sdo compartilhados. Os frigorificos e os bancos reduzem os riscos; os comerciantes aumentam
as vendas de produtos mais sauddveis e rastredveis; os governos melhoram a seguranca alimentar e a
eficiéncia da fiscalizagdo; e os produtores ganham produtividade, resiliéncia e renda mais estdvel.

5 Instituto Brasileiro de Geografia e Estatistica (IBGE). (2019). Censo Agropecudrio 2017: Resultados definitivos.
6  Chain Reaction Research. (2020). Domestic banks finance 74% of Brazilian beef & soy.
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https://sidra.ibge.gov.br/pesquisa/censo-agropecuario/censo-agropecuario-2017/resultados-definitivos
https://chainreactionresearch.com/wp-content/uploads/2020/12/Domestic-Banks-Finance-74-of-Brazilian-Beef-Soy-.pdf

Préximas etapas

A transi¢do da carne bovina deve ser economicamente racional para os produtores. As prioridades imediatas sdo:

1. Estabelecer a conformidade legal como a base do mercado, investindo em rastreabilidade, incorporando
a rastreabilidade em contratos e financas.

2. Condicionar o financiamento a legalidade, ao fornecimento DCF e redirecionar o financiamento e a
assisténcia técnica para pequenos e médios produtores; usar financiamento misto para reduzir o risco
da transicdo para uma producdo de carne bovina mais sustentdvel e regenerativa e ampliar as prdticas
regenerativas.

3. Construir uma visdo compartilhada para uma carne bovina mais regenerativa e resiliente, estruturando a
transicdo em torno do desenvolvimento rural, da resiliéncia e do orgulho nacional para garantir a adesdo
de produtores, compradores, consumidores e governos.

O papel cultural e econémico da carne bovina é inegdvel, mas seus custos crescentes também sdo. Protecdo
das florestas, aumento da produtividade e aprimoramento dos meios de subsisténcia sdo acdes que podem
— e devem — avangar juntos.
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